WEWNATRZSZKOLNY SYSTEM ZAPEWNIANIA JAKOSCI
Publicznej Szkoly Podstawowej w Murowie

Podstawa prawna:

1.

2.

3.

II.

Ustawa o systemie oswiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 r. (tekst ujednolicony — Dz. U.

z 1996 v. Nr 67, poz. 329 z pozn. zm.).

Rozporzqdzenie MENIS z dnia 23 kwietnia 2004 r. w sprawie szczegotowych zasad
sprawowania nadzoru pedagogicznego... (Dz. U. Nr 89, poz. 845).

Zarzqdzenie nr 11 Opolskiego Kuratora Oswiaty z dnia 05.10.2004 ,, Organizacja i tryb
sprawowania nadzoru pedagogicznego” przez pracownikow Kuratorium Oswiaty w Opolu.

Wewnatrzszkolny system zapewniania jakoSci to zespot zorganizowanych, powigzanych
ze soba 1 spdjnych dziatan podejmowanych przez dyrektora, nauczycieli i organy szkoty,
majacych na celu zapewnienie wysokiej jakosci pracy dydaktycznej, wychowawczej i
opiekunczej oraz innej dziatalnos$ci statutowej szkoty.

Z.aKkres mierzenia

1. Przedmiotem mierzenia sa standardy oceny jakosci pracy szkoty w obszarach
okreslonych w zataczniku do rozporzadzenia MENIS, zadania wskazane przez KO oraz
kategoria spraw wymagajacych zmian w wyniku obserwacji zycia szkoly badz
potwierdzajacych sukces.

III. W wewnetrznym mierzeniu jakosci pracy szkoly przyjeto nastepujace cele:

IV.

1. Nadrzedny:
Doskonalenie jakosci pracy szkoty.
2. Szczegdtowe:
- zapewnienie statego postepu wiedzy 1 umiejgtnosci uczniow,
- podnoszenie jako$ci pracy szkoty z ukierunkowaniem na rozwdj ucznia,
- rozw0j zawodowy nauczyciela,
- rozwoj szkoly we wszystkich obszarach jej dzialania.
3. Powyzsze cele sa okreslone w oparciu o program szkoty, ktory stanowi staly punkt
odniesienia do planu mierzenia jako$ci. Realizacja tych celow jest konsekwencja
przy-
jetego, uchwata rady pedagogicznej, programu rozwoju szkoly, jej wizji oraz misji
1 dotyczy:
- ustalania procedur i narzedzi,
- okreslania os6b uczestniczacych w procesie mierzenia jakosci,
- ustalania termindéw i czgstotliwo$ci stosowania okreslonych procedur,
- ustalania sposoboéw dokumentowania mierzenia jakosci,
- ustalania sposobow wykorzystania wynikOw mierzenia.

Procedury mierzenia

1. Mierzenie jakos$ci jest prowadzone z uwzglednieniem opinii nauczycieli, uczniéw i

rodzicoéw, za pomoca procedur okreslonych w § 3 pkt 3 rozporzadzenia MENiS
oraz poprzez:

- ankietowanie,
- wywiady 1 rozmowy,



2.

- obserwacje,

- analiz¢ dokumentow 1 prac ucznioéw,

- pomiar dydaktyczny,

- oceng zespotowa 1 samooceng.

W miarg potrzeb korzysta si¢ z metod i technik opisanych w literaturze przedmiotowe;.

V. Kontrolowanie realizacji przez szkol¢ wymagan okre§lonych w przepisach prawa.

1.

Przestrzeganie przepiséw prawa jest przedmiotem systematycznych badan i moze

dotyczy¢ wszystkich obszaréw funkcjonowania szkoty, a w szczegolnosci:

- Statutu szkoty,

- stosowania wewnatrzszkolnego systemu oceniania,

- prowadzenia dokumentacji pedagogicznej,

- realizacji podstawy programowej,

- realizacji 1 ewaluacji programu wychowawczego i programu profilaktyki (w tym
przestrzeganie praw ucznia i dziecka, upowszechnianie wiedzy o tych prawach),

- kwalifikacji, zatrudniania i zwalniania nauczycieli,

- bazy szkoty pod katem wyposazenia i warunkow bezpieczenstwa.

Przestrzeganie przepiséw prawa stanowi takze podstawe kryteriow oceny w procesie

mierzenia jakosci pracy szkoly w zakresie wybranych standardéw na dany rok szkolny.

VI. Diagnozowanie i ocenianie stopnia spelniania przez szkol¢ standardow oceny pracy
szkoly.

1.

5.

pe-

Diagnozowanie jest procesem realizowanym w ramach systematycznego
monitorowania jako$ci pracy szkoly oraz przeprowadzania planowanego na dany rok
szkolny mierzenia w zakresie wybranych standardow.

Diagnozowanie i ocenianie stopnia spetniania standardéw jest przedmiotem obrad
plenarnych rady pedagogicznej dwa razy w roku szkolnym (styczen, czerwiec).

. Obrady plenarne poprzedzone sa:

- przeprowadzaniem analiz i ocen w zakresie zadan realizowanych w poiroczu, w
wymiarze indywidualnym i zespolowym,
- opracowaniem czastkowych diagnoz i ocen dotyczacych badanych obszarow,
- przygotowaniem przez liderow zespotow syntetycznej informacji dotyczacej stopnia
spetniania standardow.
Szczegdlowy program dziatan zwigzanych z podsumowaniem poétrocznej i rocznej
pracy ustala dyrektor szkoty, w kazdym roku (w porozumieniu z rada pedagogiczna)
1 przekazuje zainteresowanym na jeden miesiac przed posiedzeniem plenarnym
(rada analityczna).
Whioski z narady podsumowujacej stanowia podstawe do opracowywania badz mo-
dyfikowania programu rozwoju szkoty. Znajduja si¢ w ksigdze protokotow rady
dagogiczne;.

VIL.Diagnozowanie osiagni¢¢ edukacyjnych uczniow.

1.

Diagnozowanie osiagni¢¢ edukacyjnych uczniéw prowadzone jest w szkole w ramach:

- opracowanych przez nauczycieli PSO, zgodnych z wewnatrzszkolnym systemem
oceniania,

- wewnatrzszkolnych diagnoz osiagni¢¢ (testy dyrektora i zespotow nauczycieli),

- analizy wynikow klasyfikacji i promoc;ji,

- analizy wynikow sprawdzianu,

- samodzielnie dokonywanych przez nauczycieli sprawdziandbw wiedzy i
umiejetnosci,



- analizy wynikoéw konkurséw i olimpiad przedmiotowych.
2. Podsumowania i oceny osiagnie¢ edukacyjnych dokonuje si¢ dwa razy w roku
szkolnym na klasyfikacyjnych posiedzeniach rady pedagogicznej (styczen, czerwiec).
3. Wnhnioski dotyczace wynikow diagnozowania zawarte sa w protokolarzu rady
pedagogicznej i wykorzystywane do modyfikacji procesu edukacyjnego.

VIII.Monitorowanie.
1. Monitorowanie prowadzone jest w sposob staly 1 okresowy.
2. Monitoringiem stalym objgte sa nastgpujace wskazniki:
I. 1. 4. Realizacja zadan programu rozwoju szkoly jest poddawana biezacej 1 konco-
wej ocenie.

I. 2. 2. W szkole analizuje si¢ potrzeby i1 oczekiwania uczniéw, rodzicoOw i na-
uczycieli oraz poziom zaspokajania tych potrzeb i oczekiwan.

I. 3. 1. Szkota bada zainteresowania kandydatéw i uczniéw swoja oferta edukacyjna.

II. 1. 1. Przestrzegane sa przepisy dotyczace wymagan klasyfikacyjnych oraz zatru-
dniania nauczycieli.

IL. 2. 1. Przestrzegane sa przepisy dotyczace awansu zawodowego nauczycieli.

II. 3. 5. Wyposazenie szkoly jest dostepne dla pracownikow oraz wiasciwie utrzyma-
ne i zabezpieczone.

II. 5. 8. Dyrektor szkotly systematycznie analizuje skuteczno$¢ zarzadzania i spraw-

no$¢ organizacyjna szkoty.

III. 2. 5. Organizacja ksztalcenia w szkole poddawana jest systematycznej analizie
1 ocenie.

III. 3. 5. Styl pracy nauczycieli 1 wewnatrzszkolny system oceniania podlegaja
ewaluacji.

III. 4. 1. Szkota systematycznie diagnozuje i ocenia poziom wiedzy 1 umiejgtnosci
uczniow.

IV. 2. 1. Szkota rozpoznaje problemy wychowawcze uczniow oraz uwzglednia ich po-
trzeby w tym zakresie.

IV. 3. 3. Dziatania opiekuncze szkoty oraz ich skuteczno$¢ sa systematycznie ana-
lizowane.

IV. 4. 4. Na biezaco i zgodnie z potrzebami sa analizowane i oceniane efekty pracy
wychowawczej , profilaktycznej i opiekunczej szkoty.

3. Proces monitorowania wyzej wymienionych wskaznikéw realizowany jest zgodnie z

ponizsza tabela:
Osoba Termin Prezepta’lcja
Wskaznik odpowiedz Cel Narzedzia Zrodla Jbierania wynikow Miejsce
. .7a monitorowani | monitoring | informacj | : . | monitoring | przechowywani
i . informacj u
gromadz a u i . ) a danych
d h 1 (kiedy?
anyc komu? gdzie?)
1.
2.

4. Monitorowanie okresowe stosowane jest zgodnie z potrzebami wynikajacymi z oceny
pracy szkoty lub z nowych zadan.
Jest zaplanowane w planie nadzoru dyrektora szkoty.




IX. Prowadzenie hospitacji.

1.
2.

Celem nadrz¢dnym hospitacji jest rozw0j zawodowy nauczyciela.
Cele szczegdtowe odpowiadaja celom zatozonym w programie rozwoju szkoly oraz
wnioskom wynikajacym z petnionego nadzoru pedagogicznego.
Hospitacja jest metoda stuzaca:
- monitorowaniu osiagania standardow oceny pracy szkoty w wybranym zakresie,
w szczeg6lnosci dotyczacemu:
- osiagnie¢ edukacyjnych uczniow,
- organizacji 1 przeprowadzania procesu nauczania, wychowania i opieki,
- potrzeb i mozliwo$ci nauczycieli
- oraz podejmowaniu dziatan wspomagajacych nauczyciela.
Hospitacji podlegaja wszystkie dziatania szkolne nauczycieli, tj.: lekcje, zajecia
pozalekcyjne, wywiaddéwki, uroczystosci szkolne i inne organizowane imprezy.
Hospitacja moze mie¢ charakter:
- zapowiedziany (zgodnie z planem),
- niezapowiedziany (za wyjatkiem nauczycieli dyplomowanych),
- prezentacji osiagnig¢ ucznia (na zaproszenie nauczyciela).
W pierwszej kolejnosci hospitacji podlegaja:
- nauczyciele stazysci,
- nauczyciele w drodze awansu,
- nauczyciele przy ocenie pracy.
Hospitacja prowadzona jest zgodnie z arkuszem hospitacji (zal. nr 2a), w nastgpujacych
etapach:
- rozmowa przedhospitacyjna (na tydzien przed planowana hospitacja),
- hospitacja wtasciwa,
- rozmowa pohospitacyjna (nie p6zniej niz 5 dni po hospitacji).

. Do zadan nauczyciela hospitowanego nalezy:

1) Przygotowanie informacji o:
- stanie realizacji programu nauczania hospitowanego przedmiotu,
- osiagnigciach ucznidw na podstawie wczesniejszych obserwacii,
- sposobach wykorzystania wynikoéw pracy wilasnej oraz wspomagajacej,
2) Opracowanie konspektu oraz jego omowienie podczas rozmowy przedhospita-
cyjnej, a szczegoblnie:
- tematu prowadzonych zajgc,
- celow operacyjnych oraz ich usytuowania w odniesieniu do PSO i
standardow osiagnig¢ z podstawy programowej,
- warunkow wykorzystania wiedzy 1 umiejetnosci posiadanych przez uczniow,
- sytuacji zadaniowych, w ktorych cele operacyjne beda realizowane,
- metod i $rodkow dydaktycznych,

3) Przeprowadzenie zajec,

4) Omowienie przeprowadzonej lekcji ze wskazaniem w szczegdlnos$ci sytuacji
swiadczacych o realizacji zamierzonych celow, ewentualnie o przyczynach
niepowodzen,

5) Wystuchanie uwag 1 spostrzezen hospitujacego,

(W przypadku wystapienia rozbieznych opinii podjgcie konstruktywnych rozwia-
zan.),

6) Przekazanie informacji o rozwoju zawodowym, nowych rozwiazaniach
wprowadzanych w praktyce szkolnej oraz projekcie dziatah na najblizsza
przysztose,



7) Podpisanie arkusza hospitacyjnego.
9. Do zadan osoby hospitujace]j zajecia nalezy:
1) Uzgodnienie z nauczycielem terminu hospitacji,
2) Przeprowadzenie rozmowy przedhospitacyjnej (w razie potrzeby udzielenie
nauczycielowi pomocy w przygotowaniu zajec),
3) Przygotowanie si¢ do hospitacji: analiza dokumentacji pracy nauczyciela,
przygotowanie arkusza obserwacji,
4) Hospitacja zaje¢: zgromadzenie spostrzezen, dowodow osiagnigcia przez
nauczyciela zamierzonych celow lekcji, sporzadzenie syntetycznej notatki,
5) Przeprowadzenie rozmowy pohospitacyjnej (w okreslonym terminie):
- poznanie opinii nauczyciela nt. przeprowadzonych zajec,
- przedstawienie wlasnego stanowiska,
- dyskusja nt. planowania, realizacji, sprawdzania i monitorowania osiagni¢¢
uczniow w swietle przedtozonej przez nauczyciela dokumentacii,
- poznanie zaplanowanych i zrealizowanych zadan zwiazanych z doskonaleniem
zawodowym nauczyciela,
- ustalenie stabych i mocnych stron w pracy nauczyciela,
- wspoélne uzgodnienie kierunkéw dalszego dziatania (doskonalenia jakosci pracy
nauczyciela).

X. Dokonywanie ewaluacji pracy szkoly.
1. Celem ewaluacji jest ocena warto$ci podejmowanych w szkole dziatan dydaktycznych,
wychowawczych 1 opiekunczych.
2. Ewaluacja objete sa rézne aspekty pracy szkoty, a dzialania w tym zakresie odbywaja
si¢ zgodnie z ponizsza procedura:
- okreslenie sposobu przeprowadzania ewaluacji,
- ustalenie przedmiotu ewaluacji (obszaru pracy szkoty oraz informacji, ktére musimy
uzyskac),
- ustalenie 0sob odpowiedzialnych (osoba przeprowadzajaca ewaluacjg, koordynujaca
proces i sporzadzajaca raport),
- wskazanie metod do uzyskania niezbednych informacji (mozliwych do zastosowania
ze wzgledu na $rodki i akceptacje osob, ktorych ewaluacja dotyczy),
- ustalenie czasu na przeprowadzenie ewaluacji,
- okreslenie sposobu wykorzystania wynikow ewaluacji (kto przedstawia?, kiedy?,
komu?, w jakiej formie?).
3. Nauczyciele maja obowiazek dokonywania ewaluacji ksztatcenia w kazdym przypadku,
w ktorym wyniki sa niezadowalajace.
4. Wyniki ewaluacji omawiane sa na analitycznym posiedzeniu rady pedagogicznej, pod
koniec roku szkolnego (w czerwcu), wg nastepujacego scenariusza:
- ewaluacja i podsumowanie prowadzonego nadzoru pedagogicznego,
- analiza wynikow mierzenia jakoS$ci pracy szkoty — okreslenie mocnych i stabych
stron pracy szkoty, wnioskow 1 zadan do dalszej pracy,
- ewaluacja rocznego programu rozwoju szkoty,
- ocena stopnia realizacji 5-letniego programu rozwoju szkoty,
- wskazanie og6lnych mocnych i stabych stron pracy szkoly za miniony rok szkolny
oraz wskazanie wnioskow do dalszej pracy.

XI. Organizacja i przeprowadzanie mierzenia jakosci pracy szkoly.
1. Mierzenie jakoS$ci przeprowadza dyrektor szkoty lub zespoly zadaniowe wyznaczone
przez dyrektora.



2. Proces mierzenia przebiega w nast¢pujacych etapach:
- planowanie wstepne (ustalanie przedmiotu mierzenia, zadan, termindw, odbiorcow,
delegowanie uprawnien),
- opracowanie programu mierzenia, ktory zawiera:
- wybrane do mierzenia wskazniki,
- kryteria oceny spetniania wskaznikow,
- pytania badawcze,
- zrédia informac;i,
- dowody osiagania wskaznikow,
- kryteria sukcesu.
- przedstawienie programu mierzenia radzie pedagogicznej do zaopiniowania,
- ustalenie metod i technik badania,
- opracowanie narzgdzi oraz harmonogramu mierzenia,
- dobdr proby badawczej (po zatwierdzeniu narzedzi przez dyrektora),
Badania sa prowadzone na 20% - 30% uczniéw i rodzicéw oraz na 90% nau-
czycieli.
- przeprowadzenie mierzenia — gromadzenie danych w ramach pracy indywidualnej
1 zbiorowej poprzez badania problemowe i dorazne,
- porzadkowanie, analiza 1 interpretacja danych (w ramach zespotéw nauczycieli lub
przez osoby odpowiedzialne za zadanie),
- opracowanie wynikdw mierzenia — syntetyczny opis jako$ci spetniania zadan
(zespoly nauczycieli),
- prezentowanie wynikow na radzie pedagogicznej w celu dokonania oceny oraz
ustalenia wnioskow (powotany zespot).
Koncowym etapem mierzenia jest sporzadzenie raportu wg nastepujacego planu oraz z

uwzglednieniem obowiazujacego wzorca:
1) Nazwa szkoly i rok szkolny.

2) Ogodlne informacje o szkole:
- liczba oddziatow, ucznidw i pracownikéw szkoty,
- organ prowadzacy, lokalizacja szkoly w srodowisku,
- misja i wizja szkoty,
- cel i sposoby prowadzenia badan.
3) Wyniki prowadzonych badan:
- standardy pracy szkoty przyjgte jako priorytety w danym roku szkolnym,
- wskazniki ujgte operacyjnie (zatozone efekty),
- osiagniete efekty badan (z uwzglgdnieniem, co podlega badaniu, jak i kiedy
prowadzono badanie oraz kto je przeprowadzit).
4) Ocena pracy szkoty - poréwnanie wynikéw badan z przyj¢tymi standardami
1 ich ocena:
- mocne strony szkoty,
- dziedziny wymagajace poprawy.
5) Wykaz zatacznikow.
Raport z wewngtrznego mierzenia jako$ci pracy szkoty dyrektor przedstawia radzie
pedagogicznej, radzie rodzicow, kuratorowi o$wiaty oraz organowi prowadzacemu
szkotg do 31 sierpnia kazdego roku.
3. W procesie mierzenia stosuje si¢ nast¢pujace narzedzia diagnostyczne: kwestiona-
riusze ankiet i wywiadow, listy pytan, arkusze obserwacji, hospitacji, monitorowania
1 ewaluacji, arkusze informacyjne oraz testy standaryzowane.



4. Rezultatem koncowym procesu mierzenia jest ocena spetniania standardow w zakre-
si¢ objetym mierzeniem w danym roku szkolnym i wnioski dotyczace doskonalenia
pracy szkoty.

5. Tryb wprowadzania zmian:

- opracowanie projektu zmian z uwzglednieniem przyjgtych wnioskow (osoby lub
zespoty odpowiedzialne za badany obszar),

- przedstawienie projektu zmian na plenarnym posiedzeniu rady pedagogicznej —
opinia cztonkow rady,

- przedstawienie projektu zmian samorzadowi uczniowskiemu i radzie rodzicéw,

- wprowadzenie zmian po pozytywnym zaopiniowaniu przez wszystkie podmioty
szkoty.

XII. Planowanie mierzenia jakosci w ramach nadzoru pedagogicznego dyrektora.
1. Dyrektor szkoty, sprawujac nadzor pedagogiczny, wykonuje w szczeg6lnosci zadania
okreslone w § 5 ust. 1 rozporzadzenia MENIS.
2. Dyrektor, w kazdym roku szkolnym, opracowuje plan nadzoru pedagogicznego
uwzgledniajac w nim:

- standardy oceny jakosci pracy szkoty (MENIS i KO),

- priorytety MENiS i KO,

- pigcioletni program rozwoju szkoty,

- wnioski z wewnatrzszkolnego mierzenia jakos$ci pracy szkoty oraz z analitycznych

posiedzen rady pedagogiczne;.

Propozycje do planu nadzoru moga zgtasza¢ nauczyciele, uczniowie i rodzice.

4. Plan nadzoru pedagogicznego zawiera:

a) Mierzenie jakoS$ci pracy szkoty w formach opisanych szczegdtowo,

w dziatach od V do X,
b) Inspirowanie i wspomaganie nauczycieli, a w tym:
- wspomaganie nauczycieli w osiaganiu wysokiej jakosci pracy,
- inspirowanie nauczycieli do podejmowania dziatalnosci innowacyjnej,
- wspomaganie rozwoju zawodowego nauczycieli,
- gromadzenie informacji o pracy nauczycieli, dokonywanie oceny pracy oraz
oceny dorobku zawodowego nauczycieli.

c) Inne dzialania wynikajace z petnienia funkcji dyrektora szkoty,

d) Roczny plan doskonalenia zawodowego nauczycieli,

e) Problematyka i harmonogram hospitacji .

5. W planie nadzoru pedagogicznego okresla si¢: rodzaje dziatan, planowane zadania,
sposoby realizacji zadan, osoby odpowiedzialne, terminy realizacji zadan oraz, w miar¢
potrzeb, stosowane procedury i narzedzia.

6. Plan nadzoru dyrektora opiniuje rada pedagogiczna do 30 wrze$nia kazdego roku.
Kopia planu jest wywieszona na tablicy informacyjnej w pokoju nauczycielskim.

7. Nadzor nad realizacja planu mierzenia jakosci pracy szkoly sprawuje dyrektor przy
wspolpracy z liderami zespoléw nauczycieli.

8. Nadzoér nad realizacja planu doskonalenia zawodowego oraz planu WDN sprawuje
dyrektor szkoty. W tym celu lider WDN koordynuje biezaca realizacj¢ planu WDN,
przygotowuje na koniec roku szkolnego wnioski zmian w planie doskonalenia
nauczycieli oraz opracowuje roczny plan WDN.

9. W celu dokonywania oceny pracy nauczycieli oraz oceny dorobku zawodowego,
dyrektor gromadzi informacje zgodnie z funkcjonujacymi w szkole procedurami oraz
przepisami prawa oswiatowego.

10. Nadzorowi pedagogicznemu podlegaja wszyscy pracownicy szkoty, a dokumentacja
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z petlnionego nadzoru:

- dotyczaca informacji o pracy nauczyciela i dokonywanych ocenach znajduje si¢ w
teczkach pt. ,,Hospitacje” i ,,Dokumentacja pracy i osiagnie¢ nauczycieli” oraz w
aktach osobowych kazdego nauczyciela,

- dotyczaca awansu zawodowego znajduje si¢ w aktach pt. ,,Awans zawodowy
nauczyciela”,

- dotyczaca mierzenia jakos$ci pracy szkoty znajduje si¢ w Ksigedze Jakosci Szkoty
opracowanej przez lideréw zespotow nauczycieli,

- dotyczaca planowania nadzoru znajduje si¢ w teczce pt. ,,Nadzor pedagogiczny”,

- obejmujaca sprawozdania i wnioski dotyczace nadzoru znajduje si¢ w ksiedze
protokotow rady pedagogicznej i w teczce pt. ,,Nadzor pedagogiczny”.

11. Wnioski ze sprawowanego nadzoru sa obowiazujace dla wszystkich i przedstawiane co
najmniej dwa razy w roku szkolnym na posiedzeniach plenarnych rady pedagogiczne;.
Sa podstawa do systematycznego uaktualniania programu rozwoju szkoty oraz
opracowywania rocznych planéw nadzoru pedagogicznego.

XIII. WSZJ wprowadzono zarzadzeniem dyrektora z dnia 29.11.2004 po pozytywnym za-
opiniowaniu przez cztonkéw rady pedagogiczne;.

(dyrektor szkoty)

Muréw, dnia 29. XI. 2004



